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SOBRE EL
PROGRAMA

INICIO SEPTIEMBRE

Modalidad Hibrida

Duracion 12 meses

Frecuencia Cada 4 semanas

Dias y horarios

Cada 4 semanas (presencial)
de9ai18:30 h
de8al17h

Semanal (online)
de19a22:15 h

Sede Callao

Unica maestria para la formacion

de directores,CFO’'s y empresarios
dictado en conjunto por la
Escuela de Negocios y el
Departamento de Derecho de Ia
Universidad de San Andrés.




“E nu

adqmern Ias comp _ «g \"‘ |aIe
para diseflar negocios omp1 os
ejecutarlos y entender su gobierno
corporativo desde la perspectiva del
directorio y los inversores, preparandose
para liderar con visidn estratégica. ”

Gustavo Genoni
Director del Master in Corporate Governance, Finance & Law | UdeSA



INTEGRAR LAS FINANZAS
Y EL DERECHO PARA
TRANSFORMAR LAS
ORGANIZACIONES

Un programa unico disenado para lideres que buscan tomar

decisiones estratégicas con excelencia, vision integral y el
respaldo de una red profesional Unica.

Experiencia compartida

La maestria se nutre tanto de la experiencia de los profesores, reconocidos
expertos en sus areas, como de la de los alumnos, profesionales con trayectoria
diversa y enriquecedora.

Rigurosidad académica

Destaca por su enfoque riguroso, que combina contenidos de alto nivel con
la aplicacion practica en casos reales, diferenciandose de otros programas en
finanzas, corporate governance o empresas familiares.

Preparacion integral

Proporciona herramientas para el gobierno corporativo tanto en el dia a dia como
en transacciones estratégicas que transforman las empresas.

Red de contactos

Estudiar en la Universidad de San Andrés brinda acceso a una comunidad
profesional Unica, con oportunidades de networking en eventos exclusivos y
conexion con comunidades como Mujeres Lideres y graduados de la Universidad.

Flexibilidad en requisitos previos

No es necesario tener conocimientos especificos avanzados en finanzas o
derecho, ya que el programa esta disenado para profesionales con voluntad de
aprender y enriqguecer su practica con nuevas perspectivas.



DESCUBRI COMO NUESTRA
“ORMACION TE CAPACITA
DARA TRANSFORMAR EL
MUNDO EMPRESARIAL

m Vision integral: combina
conocimientos en finanzas, derecho
y gobierno corporativo para
gestionar operaciones empresariales
desde multiples perspectivas.

m Decisiones estratégicas: capacitate
para tomar decisiones informadas
considerando aspectos financieros
y regulatorios.

» Liderazgo en organizaciones:
preparate para ocupar lugares en el
directorio o alta gerencia, disenando
legal y financieramente nuevos
Negocios y su gobierno corporativo.

~ m Gestion de riesgos: desarrolla
habilidades para identificar y
mitigar riesgos financieros
y legales, garantizando el
cumplimiento normativo.




APRENDE EN UN ENTORNO
CON PROFESIONALES DE
AMPLIA TRAYECTORIA

En nuestra comunidad de aprendizaje, celebramos la

rigueza de las experiencias individuales que cada alumno
aporta a nuestra maestria, donde convergen diversas voces
y miradas que forman grupos Unicos de perspectivasy
trayectorias profesionales.
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FINANCIERO Y LO LEGAL

En el Master in Corporate Governance, Finance & Law,
desarrollaras conocimientos y habilidades criticas para
afrontar los desafios de negocios complejosy su gobierno
corporativo. Aprenderas a tomar decisiones estratégicas
desde |la perspectiva del directorio y los stakeholders clave.




ESTRATEGIA

Adquiri herramientas y metodologias
necesarias para disefar y evaluar
estrategias empresariales en un
entorno dinamico. Nos enfocamos en
la planificacion financiera, el analisis
de modelos de negocio y la valuacion
de empresas, con una perspectiva
orientada a la toma de decisiones
estratégicasy la generacion de valor
a largo plazo.

FINANCIAMIENTO

Explora las distintas alternativas de
financiamiento disponibles para las
empresasy los mercados, tanto a
nivel local como internacional. Vas
a poder conocer los instrumentos
financieros, la estructuraciéon de
capital y estrategias de inversion
gue permiten optimizar la liquidez,
reducir riesgos y potenciar el
crecimiento sostenible.

GOBIERNO

Conocé las mejores practicas de
gobernanza corporativa, el rol

de los directorios y la estructura

de las organizaciones. Desde la
conformacion y regulacion de
sociedades hasta la gestion de
riesgos y cumplimiento normativo,
para asegurar que las empresas
operen con transparencia, eficiencia
y responsabilidad.

ol

IMPLEMENTACION
LEGAL

Obtené un marco integral sobre la
aplicacion de normativas legales en
el ambito financiero y corporativo.
Conoceras temas clave como
planificacion tributaria, regulacion
bancaria, fusiones y adquisiciones, y
manejo de crisis empresariales, para
garantizar que las estrategias de
negocios se desarrollen dentro de un
entorno legal seguro y eficiente.




PLAN DE ESTUDIOS

= CONTABILIDAD
= METODOS CUANTITATIVOS
= FINANZAS

MATERIAS

ANALISIS FINANCIERO PARA LA ALTA DIRECCION

EVALUACION DE INVERSIONES

ESTRATEGIAY MODELOS DE NEGOCIOS

VALUACION DE EMPRESAS

ESTRATEGIA FINANCIERA: FINANCIAMIENTO, DERECHOS POLITICOS, ECONOMICOS Y
CONFLICTOS DE AGENCIA

ESTRUCTURACION CORPORATIVA Y PLANIFICACION TRIBUTARIA

ESTRUCTURACION DE SOCIEDADES I: LEYES, ESTATUTOS Y REGLAMENTOS INTERNOS
ESTRUCTURACION DE SOCIEDADES Il: MODELOS DE CONTROL SOCIETARIO Y
RESOLUCION DE CONFLICTOS

FINANCIAMIENTO EN MERCADOS DE CAPITALES

GESTION DE RIESGO CORPORATIVO

DINAMICA DE LOS DIRECTORIOS Y EMPRESAS FAMILIARES

GOBIERNO CORPORATIVO

GESTION DE EMPRESAS EN CRISIS: REESTRUCTURACION DE ACTIVOS Y PASIVOS
SISTEMA FINANCIERO, FINANCIAMIENTO BANCARIO Y FINTECH

MACROECONOMIA Y COYUNTURA FINANCIERA

GESTION DEL PATRIMONIO

EL DIRECTORIO Y SU RESPONSABILIDAD EN EL CONTROL: COMPLIANCE, AUDITORIAY
PREVENCION DE DELITOS ECONOMICOS

VENTURE CAPITAL, EMPRENDIMIENTO Y PRIVATE EQUITY

FUSIONES Y ADQUISICIONES

PROJECT FINANCING, FIDEICOMISOS Y SECURITIZACION

LIDERAZGO Y NEGOCIACION

GOVERNANCE DE EMPRESAS FAMILIARES



“ Esta maestria es un proyecto
ambicioso en educacidén superior
aplicada a los negocios. Ofrece una
oportunidad Unica para adquirir
conocimientos comerciales,

financieros, legales y regulatorios, con
docentes de destacada experiencia. ”

Marcelo Tavarone
Profesor del Master in Corporate Governance, Finance & Law | UdeSA
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TERMINA TU MAESTRIA
INNOVANDO:

IDEACION, ENCONTRAR UN PROBLEMA RELEVANTE

IDEA DE

NEGOCIO ESPACIOS DE TRABAJO

TALLER PARA EXPLORAR PROBLEMAS A
'G %ﬁ RESOLVER E IDEAR SOLUCIONES, EVALUAR
LA OPORTUNIDAD Y GENERAR IDEAS
PARA EL TRABAJO FINAL DE GRADUACION.

FUENTE DE INSPIRACION E IDEAS EN
E@] UN PROCESO DE INTERCAMBIO ENTRE
STARTUPS REALES Y ALUMNOS.

,\4 DISCUSIONES ENTRE MENTORES Y GRUPOS
8 @ PARA SENTAR LAS BASES DE LA IDEA DEL
TRABAJO FINAL DE GRADUACION.

DISENO DEL MODELO DE NEGOCIOS Y PRODUCT-MARKET FIT

g2 X

CELULAS DE MENTORIAS DEMO DAY

INCUBACION PERSONALIZADAS + DE 250 PROYECTOS DE LA ESCUELA

LAS CELULAS DE INCUBACION TE INVITAN A TRABAJAR EN CONJUNTO CON OTROS ALUMNOS Y ALUMNAS,
GENERANDO UN ESPACIO COLABORATIVO Y ABIERTO. LAS MENTORIAS GUIAN Y ACOMPANAN TODO
EL PROCESO HASTA LA CONSTRUCCION DEL PITCH PARA EL DEMO DAY, UN DIA UNICO EN EL QUE
PRESENTARAS TU IDEA AL MUNDO.

ELABORACION Y DEFENSA INDIVIDUAL DEL TRABAJO
FINAL DE GRADUACION

ELABORACIOIN INDIVIDUAL

DEL TRABAJO FINAL DE GRADUACION, PRESENTACION ¥ DEFENSA PUBLICA

BASADO EN LA IDEA DEL DEMO DAY DEL TRABAJO FINAL DE GRADUACION







CUERPO

DOCENTE

La comunidad de docentes de nuestra Escuela de Negocios

redne a expertos con amplio reconocimiento en los

ambitos acadéemico y profesional, tanto a nivel nacional

como internacional. Creamos un entorno que fomenta

la proximidad y la colaboracion, donde se entrelazan los

desafios y los éxitos.

Agranati, Javier

Master in Economic Law — Universite
Catholique de Louvain.

Socio en Marton, Agranati, Albores y
Asociados.

Alvarez Gaiani, Mariana

Abogada con honores, Facultad de
Derecho, Universidad de Buenos Aires.
LLM (OAS y Fulbright Scholar),

Duke University School of Law.

Bazan, José Maria

Abogado, Universidad Catdlica
Argentina. Socio Bruchou & Funes
de Rioja.

Bearzi, Maria Julia

MBA(c), Universidad de San Andrés.
Especializacion en Empresas en
Crecimiento, Universidad de Harvard.

Berger, Gabriel

Ph.D. in Social Policy. Heller School
for Social Policy and Management,
Brandeis University.

Bove, Juan Pablo
Abogado, UBA.
Socio Tavarone, Rovelli, Salim y Miani.

Chaher, Santiago

Master en Derecho Bancarioy
Finanzas Internacionales, London
School of Economics & Political
Science. Graduado como Chevening
Scholar.

Chavance, Pedro Andrés

Maestria en Direccién de Empresas,
Wharton School, Universidad de
Pennsylvania.

De Gregorio, Pablo
MBA, Universidad Austral y Kellogg
School of Management.

Diaz, Juan Cruz

Abogado. Master Fletcher School

of Law and Diplomacy, Universidad
de Tufts. Especializado en negocios
internacionales y politica de América
Latina.

Donovan, Tomas

Master in Conflict Resolution, King's
College London.

Socio Ingouville & Nelson.

Ercoli, Luciana
MBA, Universidad Nacional
de Mar Del Plata.

Genoni, Gustavo

P.h.D. en Finanzas, Boston University.

Kozak, Marcelo

MBA, UTDT.

Director Auditoria Interna Grupo
Penaflor.

Litwak, Martin
Master en Finanzas,
Universidad del CEMA.

Loizaga, Alejandro
Magister en Finanzas,
Universidad del CEMA.
Gerente General de Fondos
Comunes de Inversion.

Lorente, Javier
Master in Business Administration,
Universidad Torcuato Di Tella.

Molina Portela, Francisco

LL.M en Derecho Bancarioy
Financiero, Queen Mary University of
London.

Mora, Santiago
Magister en Derecho y Economia,
Universidad Torcuato Di Tella.

Moreno, Pablo

Contador Publico, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de
Buenos Aires.

Pedruzi, Erica
LL.M. New York University
School of Law.

Preve, Lorenzo
Ph.D. en Finanzas,
University of Texas at Austin.

Randle, Horacio
LL.M. University of Warwick
Andel Consulting

Riutort, Julio

Ph.D. The University of Texas at Austin.
Profesor, Universidad Adolfo lbanez,
Chile.

Sosa, Ricardo
Socio Lisicki, Litvin & Abelovich.

Szewach, Enrique

Licenciado en Economia, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de
Buenos Aires.

Tanoira, Manuel

Abogado, Facultad de Derecho,
Universidad Catdlica Argentina.
Posgrados en Business Administration,
Berkeley University y Mercado de
Capitales, UCA.

Tavarone, Marcelo

LLM Queen Mary, University of
London. Maestria en Derecho Bancario
y Financiero. Abogado con honores,
Facultad de Derecho, Universidad de
Buenos Aires.

Vives, Luis

Ph.D. in Management, IESE Business
School.

Director de Relaciones Corporativas &
Engagement, ESADE.

Board Member, Danper Trujillo SAC.



OD LONDON X UdeSA:
IDERAZGO Y
GOBERNANZA CON
ESTANDARES MUNDIALES

El Master in Corporate Governance, Finance & Law incorpora dos materias obligatorias
dictadas por el Institute of Directors (loD) -Leadership for Directors y The Role of the
Director in the Board-, la institucion internacional mas prestigiosa en certificacion de
directores profesionales.

Podras cursarlas de dos maneras:

m Londres (1 semana intensiva): clases presenciales en el oD, con almuerzos incluidos.
m Buenos Aires: misma formacion en formato regular para quienes no viajen.

Estas materias forman parte de los 4 cursos del oD que preparan para rendir los 4
examenes del primer nivel en el camino a la certificacion como Director.

Importante: los exdmenes no estdn incluidos en la maestria.

Quienes elijan rendirlos podrdn acceder a los beneficios de la membresia oD,
sumandose a una red global de lideres, con oportunidades de desarrollo, conexion e
incidencia en el gobierno corporativo.




PROCESO DE A

CONOCE NUESTRAS PROPUESTAS

Explora la manera que mejor se adapte
a tu agenda: participa en reuniones informativas
(sincrénicas o asincrénicas), asisti a actividades
abiertas, vivi la experiencia de ser alumno
por un dia, o conversa directamente con
el director del programa.

COORDINA UNA ENTREVISTA
ONLINE/PRESENCIAL CON
LA DIRECCION DEL PROGRAMA

En ella se va a evaluar tu perfil,
tu trayectoria profesional,
tus objetivos personales y profesionales
y recibiras una orientacion.

ADMISION

La postulaciéon al programa
sera evaluada por nuestro
comité de admision.

DMISION

COMPLETA EL FORMULARIO
DE POSTULACION

Una vez que asistis a la reunién informativa,
enviamos el formulario de postulacion
para que completes y comiences
con tu proceso de admisién formal.

REALIZA EL TEST DE ADMISION

El test es de l6gica matematica
y lecto comprensién en inglés.
Se realiza de forma 100% online
y tiene una duracién de 2 horas.

RESERVA LA VACANTE

Una vez admitido, estaras habilitado
para la reserva de la vacante
y podras elegir el método de pago
y completar la documentacién requerida.



SOMOS LA ESCUELA DE NEGOCIOS
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NUESTROS PILARES

EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE
TRANSFORMADORA

Nos distingue nuestro enfoque experiencial y
multidisciplinario, basado en la exigencia y el
logro, fuertemente apalancado en una cultura
donde predomina la pluralidad de ideas y la
colaboracion entre pares.

EDUCACION DE CLASE MUNDIAL

Ofrecemos un portafolio educativo de vanguardia
gue se distingue por la excelencia académica de
sSus programas, la innovacion tecnologica aplicada
al proceso de aprendizaje junto al conocimiento,
compromiso y cercania de los mas destacados
profesores que inspiran, motivan e impulsan la
transformacion profesional de nuestros alumnos.

IMPACTO POSITIVO

Nuestra propuesta educativa no solo potencia

las carreras profesionales y fortalece el valor de la
marca personal de nuestros graduados, sino que
ademas contribuye a que puedan desarrollarse
como lideres responsables, comprometidos y
empaticos que impulsen el desarrollo sustentable
de la sociedad y sus instituciones.

PODER DE RED

La identificacion con los valores culturales y
propodsito de la universidad generan sélidos
vinculos entre alumnos, profesores y staff, que
perduran a largo del tiempo y expanden las
posibilidades de creacion de nuevos negocios y
desarrollo profesional de nuestros graduados.




NUESTROS VALORES

En nuestra institucion, nos impulsan valores sélidos que definen quiénes
somos y cdmo operamos. La comunidad, el impacto, la innovacién y

la excelencia no son solo palabras para nosotros, sino principios que

Nos guian a diario. Estos valores nos distinguen y nos posicionan como
lideres en la educacién, atrayendo a aquellos que buscan un compromiso
auténtico con la ética y la creatividad. Creemos en formar profesionales
gue No solo se destacan en sus campos, sino que también transforman
positivamente el mundo.

COMUNIDAD IMPACTO

SENTIDO DE PERTENENCIA COMPROMISO Y MERITO
TRABAJO COLABORATIVO HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA

DIVERSIDAD Y RESPETO INTEGRIDAD
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CURIOSIDAD RESPONSABILIDAD

PASION POR APRENDER PROFESIONALISMO
CORAJE RIGUROSIDAD




LA INNOVACION COMO
EJE CENTRAL DE NUESTRO
ECOSISTEMA EDUCATIVO

4 &
3
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Un entorno educativo disenado especialmente
para vos, con el objetivo de ampliar tus horizontes l
y aprovechar nuevas oportunidades.

LooooRRr VTS EANNEEEN T

Vanguardia en cada programa Tecnologia aplicada

Todos nuestros planes de estudio son a la educacion

vanguardistas, rigurosos y exigentes. Acceso a todas las clases
Disefados para formar a la préoxima grabadas en nuestro campus
generacion de visionarios, emprendedores e virtual, 100 % del material
innovadores. Estan orientados a capacitar a los académico en formato digital
alumnos para que creeny lideren los nuevos y la posibilidad de tomar las
proyectos y organizaciones del futuro. clases de manera remota.

Inteligencia Artificial

Centro dinamico, nodo, punto de conexidon e intercambio, dedicado a la
experimentacion, desarrollo y aplicacion de la inteligencia artificial (IA) en el
ambito educativo de la Escuela de Negocios. Este Hub se enfoca en explorar como
la inteligencia artificial puede transformar y mejorar los métodos de ensefanza, el
aprendizaje, la toma de decisiones y otros aspectos relevantes para la formacion
en Nnegocios.



DEEP DIVE
DESTINATIONS

Deep Dive Destinations te lleva mas alla de las aulas y te sumerge en una experiencia
Unica de aprendizaje internacional. Este programa exclusivo esta disefiado para
alumnos graduados de la Universidad de San Andrés que desean explorar los entornos
empresariales mas dinamicos del mundo.

Imaginate tener la oportunidad de viajar a destinos Unicos como Silicon Valley, el
epicentro de la innovacion tecnoldgica, China, un mercado global en constante
crecimiento o Nueva York, capital de los negocios. En estos destinos, no solo seras un
espectador, sino que tendras acceso privilegiado a empresas lideres, emprendedores
visionarios y expertos en negocios internacionales.

Durante tu viaje con Deep Dive Destinations, podras:

m Participar en seminarios y talleres impartidos por profesionales de renombre.

m Visitar empresas de clase mundial para comprender sus estrategias y practicas.
m Conectar con emprendedores locales y conocer sus historias de éxito.

m Explorar las ultimas tendencias en tecnologia, innovacion y emprendimiento.

Nuestro programa no solo NUEVA YORK CHINA

te brindara conocimientos
practicos, sino que también
ampliara tu visién global
para establecer redes de
contactos internacionales
clave. Preparate para
sumergirte en una
experiencia transformadora
que impulsara tu carrera
hacia nuevos horizontes.




SPARKLAB: LA INCUBADORA
DE IDEAS DE UdeSA

Cada ano los alumnos y graduados de UdeSA tienen la

posibilidad de presentar su idea para formar parte de
SparklLalb, una plataforma de incubacion que llevara tu
proyecto al siguiente nivel.

SPARMHLAB

¢De qué se trata SparkLab?

SparkLab es la incubadora de empresas de la Universidad de San Andrés, como
parte del Centro de Entrepreneurship. Por eso, si tenés un emprendimiento
SparkLab puede ayudarte a transformar tu vision innovadora en realidad de
negocios. Cada ano elegimos un conjunto de las mejores StartUps dentro y fuera de
la Universidad para impulsarlos en un programa de 4 meses de duracion en los que
veras crecer tu idea como nunca antes.

¢Con qué recursos contaras?:

Espacio de coworking: te ofrecemos un espacio
de trabajo en el Campus de la Universidad, en el
Centro de Entrepreneurship UdeSA.

Alianzas estratégicas: te contactaremos con
Partners que te brindaran el apoyo necesario
para hacer crecer tu idea.

Comunidad: te haremos parte de una

potente comunidad de emprendedores.

A través de eventos, conoceras a otros
participantes del programa.

StartUp School: accederas a nuevo
conocimiento a través de workshops exclusivos.
Mentoria: contaras con un grupo de
profesionales de la industria con quienes
trabajar codo a codo en un plan para vos 'y

para tu Startup.

Financiamiento: adquiriras todas las
herramientas para que presentes tu proyecto

a potenciales inversores.
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LA MAYOR COMUNIDAD
DE LIDERES Y
EMPRENDEDORES

Poder transformador

Te capacitamos para que te conviertas
en un lider analitico, intuitivo y
empatico. Nuestra comunidad

esta compuesta por profesores,
compaferos y graduados que te
brindaran apoyo. Juntos, ampliaremos
tu perspectiva, descubriremos nuevas
oportunidades para transformar tu
carreray generaremos un impacto
positivo en cualquier proyecto que
decidas emprender.

Una comunidad para siempre

No se trata sélo de las personas
gue conoceras durante la cursada
de tu maestria, sino también

de la red de alumni dispuesta a
acompanarte en tu proceso de
transformacién y crecimiento
profesional y personal.




LIFELONG LEARNING

En UdeSA, la educacion no termina con un diploma.

En un mundo en constante cambio, el aprendizaje continuo es esencial. Por eso,
ofrecemos a nuestros graduados de la Escuela de Negocios la oportunidad de seguir
capacitandose de forma gratuita, de por vida.

¢Qué es el Lifelong Learning?

El Lifelong Learning es el compromiso con la educacién continua mas alla
de la universidad. Mantenete a la vanguardia con las ultimas herramientas y
conocimientos, asegurando tu éxito en un entorno empresarial dinamico.

Capacitacién permanente y gratuita: Red de networking global:
Accedé a una amplia gama de cursos Conectate con otros profesionales
y talleres sin costo, actualizando exitosos y lideres de la industria,

y expandiendo tus habilidades ampliando tu red y colaborando en
constantemente. proyectos innovadores.

Flexibilidad y adaptabilidad: Acceso a contenidos exclusivos:
Aprendé a tu propio ritmo con Mantenete informado con

opciones de cursos en linea 'y investigaciones de vanguardia,
presenciales, adaptadas a tus estudios de caso reales y conferencias
necesidades. de expertos renombrados.

Un compromiso con tu futuro

Nuestro compromiso con el Lifelong Learning refleja nuestra dedicacion a tu
crecimiento continuo y éxito a largo plazo. Cada nuevo conocimiento adquirido abre

un mundo de posibilidades.
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